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Mittel zur Gestaltung, Teil 2

Ist Ihre Unternehmensnachfolge geregelt?

In der letzten KK-Ausgabe befasste
sich Autor Peter Mork mit der Not-
wendigkeit, eine Unternehmens-
nachfolge in einem kleinen bzw.
mittelstandischen Unternehmen
frihzeitig vorzubereiten. Teil 2
beschlieBt das Thema mit einigen
konkreten Beispielen und Tipps,
eine Nachfolge umzusetzen, ohne
auf einen Notfallplan zurtickgreifen
Zu mussen.

Der Giiterstand

In Deutschland unterscheidet man zwi-
schen verschieden Giiterstinden:
o Giitergemeinschaft
o Giitertrennung
e Zugewinngemeinschaft
o Modifizierte Zugewinngemeinschaft
Diese Giiterstinde eignen sich unter-
schiedlich gut fiir Unternehmer. Géanzlich
ungeeignet ist dabei die Giitergemein-
schaft, da hierdurch eine Mithaftung des
Nicht-Unternehmer-Ehegatten vollstindig
eroffnet wird. Daneben werden Gestaltun-
gen teilweise erschwert. Die vor allem
frither unter Unternehmern weit verbreite-
te Giitertrennung, die das Vermdgen von
Mann und Frau trennt und im Falle einer
Trennung keine gegenseitigen Anspriiche
eroffnet, birgt steuerliche Nachteile.
Gesetzlich vorgesehen ist die Zugewinn-
gemeinschaft. Dieser Giiterstand trennt
grundsétzlich in Vermdgen von Mann und
Frau. Nur der Zugewinn, der wihrend der
Dauer der Ehe erwirtschaftet wurde, steht
hélftig dem anderen zu. Als Beispiel sei hier
ein Ehepaar angefiihrt, das zu Beginn der
Ehe kein Vermogen hat, mit Ausnahme eines
Hauses der Ehefrau mit einem Wert von
200000 €. Wenn nach zehn Jahren die Ehe
geschieden wird und zu diesem Zeitpunkt
immer noch kein Vermogen vorliegt, aber das
Haus inzwischen einen Wert von 300000 €
hat, hitte der Ehemann einen Anspruch von
50000 €. Dieser errechnet sich aus dem Wert
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zum Schluss der Ehe mit abziiglich dem Wert
zu Beginn der Ehe, wobei 100000 € verblei-
ben. Das Haus gehort aber weiterhin alleine
der Ehefrau. Der Ehemann hat nur einen
Geldleistungsanspruch.

Als beste Moglichkeit hat sich die mo-
difizierte Zugewinngemeinschaft heraus-
gestellt. Hierbei behilt man den steuerli-
chen Giiterstand bei, modifiziert diesen
aber an einigen Stellen. Typische Rege-
lungsbereiche sind hier Zuordnung von
bestimmten Vermogensgegenteilen zu ei-
nem Ehegatten, dass Dbeispielsweise
Wertsteigerungen des Unternehmens aus
dem Zugewinn herausgenommen werden.

Der Ehevertrag

Es sollen hier noch ein paar Worte zum
Ehevertrag angefiihrt werden. Der Ehever-
trag dient nicht unmittelbar der Gestaltung
der Unternehmensnachfolge. Trotzdem
sollte jeder Unternehmer durch einen Ehe-
vertrag die Folgen einer Beendigung der
Ehe anders als durch den Tod eines Ehe-
gatten regeln.

Fir den Fortbestand eines Unterneh-
mens kann es mitunter existenzbedrohend
sein, wenn der scheidende Ehegatte den ihm
zustehenden Teil des gemeinsamen Vermo-
gens sofort und in einer Summe aus dem
Gesamtvermogen erhalten soll. Wie oben
beschrieben erhilt der scheidende Ehegatte
keinen Anteil am Unternehmen, sondern
einen Geldleistungsanspruch, der bei Been-
digung der Ehe sofort zahlungsfillig wird.
Bei einem wihrend der Ehe gegriindeten
Unternehmen mit einem Wert von 500000 €
wiren dies immerhin 250000 €. Welches
Unternehmen hitte diesen Betrag ohne Pro-
bleme fliissig auf der hohen Kante liegen?

Ehevertrige miissen notariell abge-
schlossen werden. Hiaufigste Regelungsbe-
reiche sind die Modifikation des Giiter-
stands, Unterhaltsverpflichtungen, Alters-
vorsorge und das Sorgerecht fiir Kinder.

Bei der Modifikation des Giiterstands
werden oft Unternehmen aus dem Zugewinn
in der Form herausgelost, dass Zugewinne
des Unternehmens nicht in die Zugewinnbe-
rechnung einflie3en sollen, also egal wie viel
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das Unternehmen des Unternehmer-Ehegat-
ten Wert ist, der scheidende Ehegatte erhélt
nur den Zugewinn aus dem Privatvermogen.
Damit kein falscher Eindruck entsteht:
An dieser Stelle soll nicht dazu aufgerufen
werden, Ehegatten aus dem Zugewinn der
Unternehmen vollig auszuschlief3en, vor
allem vor dem Hintergrund, dass oftmals
besonders bei kleinen Unternehmen die
Ehefrau oder der Ehemann maf3geblich
am Aufbau des Unternehmens mitgewirkt
haben. Es sollte jedoch jeder Unternehmer
dariiber nachdenken, ob der Wert nicht
begrenzt werden soll oder ob zumindest
die Auszahlung des Zugewinns zeitlich
gestreckt werden sollte, damit dies aus
kiinftigen Ertriagen bezahlt werden kann.

Testament und Erbvertrag

Die gesetzliche Erbfolge ohne ein Testa-
ment regelt, dass das Erbe unter den Erben
verteilt wird. Bei einem Unternehmer der
verstorben ist, kein Testament hat und eine
Ehefrau und zwei Kinder hinterldsst be-
deutet dies, dass die Ehefrau die Hilfte des
Vermogens und die Kinder jeweils ein
Viertel des Vermogens des Vaters erhalten.
Diese Vermogensanteile werden jedoch
nicht automatisch wie durch Geisterhand
getrennt, sondern bleiben in einer Erben-
gemeinschaft verbunden. In der Praxis hat
sich gezeigt, dass die Erbengemeinschaft
die instabilste Form der Gesellschaft ist.
Was passiert nun mit einem Unterneh-
men, das durch die vorgenannte Erbfolge
zur Halfte der Mutter und zu je einem Vier-



tel den Kindern gehort. Soweit die Erben
damit einverstanden sind und geeignete
Geschéftsfiihrer vorhanden sind, kann das
Unternehmen fortgefiihrt werden und die
daraus entstehenden Ertrige werden in der
Regel entsprechend dem Verhiltnis der
Anteile aufgeteilt. Schwierig wird die Situ-
ation fiir das Unternehmen und die ande-
ren Erben dann, wenn einer oder zwei Er-
ben keinen Unternehmensanteil haben
wollen, sondern Geld. Diese Erben werden
dann die Auszahlung ihres Erbteils wiin-
schen. Wollen die iibrigen Erben den Un-
ternehmensanteil iibernehmen, stehen un-
ter Umstinden erhebliche Zahlungen an.

Ein weiteres Problem dieser Erbenge-
meinschaftslosung ist, dass alle Erben
Mitspracherechte am Unternehmen haben.
Je nach Gesellschaftsform kann dies von
der unmittelbaren Geschiftsfithrung bis
hin zur reinen Gesellschafterstellung ge-
hen. Ein Beispiel:

Ein Einzelunternehmer hinterlésst eine
Ehefrau, einen Sohn und eine Tochter. Die
Ehefrau hat sich in der Vergangenheit we-
nig um das Unternehmen gekiimmert, die
Tochter ist den schonen Kiinsten ergeben.
Der Sohn hingegen arbeitet bereits seit
15 Jahren im Unternehmen mit und hatte
bereits faktisch die Position eines zweiten
Inhabers. Er wird sich bedanken, wenn
ihm ab dem Tod des Vaters die Mutter und
die Tochter in alle unternehmerischen
Entscheidungen hineinreden wollen.

Um eine derartige Situation zu vermei-
den gibt es verschiedene Standardmodelle,
die zumindest einen Teil dieser Probleme
16sen konnen.

Die familienverfasste Losung

Hier fiihren die Kinder gemeinschaftlich das
Unternehmen fort. Vorteil dieser Losung ist,
dass keine Vermogensaufteilung und keine
Ausgleichszahlungen erfolgen miissen. Bei
dieser Losung miissen natiirlich alle Kinder
auch fachlich und menschlich geeignet sein,
das Unternehmen fortzufiihren. Die zwi-
schenmensch moglichen Probleme darf
man dabei nicht unterschitzen.

Die Spartenlosung

Bei grofferen Unternehmen kann es eine Lo-
sung sein, dass man Kindern unterschiedliche
Sparten oder Gesellschaften eines Unterneh-
mens zuordnet. Fraglich ist, ob die Geschéfts-
bereiche unabhingig voneinander und vor
allem, ob sie gleichwertig sind. Treten Wert-
differenzen auf, miissen diese ausgeglichen
werden, was wieder zu Liquiditdtsproblemen
und zu Steuerzahlungen fiihren kann.
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Das nachfolgeorientierte
Aufspaltungsmodell

In diesem Fall erhélt ein Kind das operati-
ve Unternehmen und die iibrigen Kinder
erhalten die Firmenimmobilien. Somit hat
ein Kind das alleinige Sagen im Unterneh-
men und die anderen Kinder erhalten iiber
Mieten bzw. Pachten ihren Anteil an den
Ertrigen. Nachteil dieser Losung ist, dass
eine echte Unabhingigkeit nicht eintritt,
da das Unternehmen ohne die Grundstii-
cke oft nicht fortgefitihrt werden kann und
umgekehrt die Grundstiicke und Gebaude
nur fiir das betreffende Unternehmen
wirklich viel Geld wert sind.

Die unternehmensorientierte Losung

Hierbei erhilt ein Kind das Unternehmen
und die erforderlichen Betriebsgrundstii-
cke, die anderen Kinder erhalten andere
Vermogensteile oder Ausgleichszahlungen.
Hier ist der Fortbestand des Unterneh-
mens zwar am besten gesichert, sofern
sich ein geeigneter Nachfolger unter den
Kindern befindet. Sofern jedoch nicht aus-
reichendes anderes Vermogen vorhanden
ist, miissen aus dem Unternehmen hohe
Ausgleichszahlungen geleistet werden.
Probleme ergeben sich hierbei mit der
Verteilungsgerechtigkeit und der Bewer-
tung des Unternehmens und der Immobili-
en.

Bei kleineren und mittelstindischen
Unternehmen wird es immer eine dieser
Losungen sein. Selbstverstiandlich gibt es
hier eine Vielzahl von Gestaltungsvarian-
ten und Zwischenldsungen, die aber immer
im Einzelfall auf die speziellen Bediirfnisse
abgestimmt werden miissen.

Die ,,Kapitalistische Losung“

Fiir nicht mehr ganz kleine Unternehmen
kann auch die so genannte , Kapitalistische
Losung” eine Gestaltungsvariante darstel-
len. Hierbei wird das Unternehmen nicht
von einem Kind gefiihrt, sondern es wird
ein Geschiftsfiihrer eingekauft, der das
Unternehmen fiihrt und die Familie bleibt
Jnur” als Gesellschafter beteiligt.

Diese Variante ist schwierig und erfor-
dert viel Planung und Vorbereitungszeit.
Es muss ein geeigneter Geschiftsfiihrer
gefunden werden, dieser muss motiviert
und eigenverantwortlich arbeiten konnen.
Im Gegenzug miissen die Familienangeho-
rigen bereit sein, ihr Mafd an Einfluss auf
die Gesellschaft zu begrenzen, da sonst
eine Leitung durch den Geschiftsfiihrer
nicht moglich ist.

Je nach Ausgestaltung der Vertrige und
nach Gesellschaftsform kann der Einfluss
der Familie mehr oder weniger gut begrenzt
werden. Bei einer GmbH ohne besondere
Regelungen ist der Einfluss der Gesellschaft
sehr groR, da der Geschiftsfiihrer weisungs-
gebunden ist, wodurch die Gesellschafter
Jjederzeit und in vollem Umfang Einfluss auf
die Geschiftsfiihrung nehmen kénnen. Dies
kann vertraglich begrenzt werden. Auch
durch die Wahl der Aktiengesellschaft als
Gesellschaftsform ist der Einfluss begrenz-
bar, da anders als bei der GmbH der Vor-
stand einer AG nicht weisungsgebunden ist
und die Familie nur iiber die Hauptver-
sammlung Einfluss nehmen kann.

Steuerliche Gesichtspunkte

Bei allen Gestaltungsiiberlegungen miis-
sen natiirlich immer auch die steuerlichen
Gesichtspunkte in die Uberlegungen mit-
einbezogen werden. Im Blickpunkt stehen
hier folgende Steuerarten:

e Erbschaft- und/oder Schenkungsteuer
e Einkommensteuer

o Grunderwerbsteuer

Bei der Erbschaft- und Schenkungsteuer
ergeben sich durch die bestehenden Frei-
betrage Gestaltungsmoglichkeiten. Als
Freibetriage gelten:

o Ehegatten 307000 €
e Kinder 205000 €
o Eltern, Enkel 51200 €

Ehegatten erhalten daneben noch einen Ver-
sorgungsfreibetrag in Hohe von 256000 €,
der jedoch um Versorgungsbeziige gekiirzt
wird, die der Ehegatte erhilt.

Diese Freibetrige stehen alle zehn Jahre
zur Verfiigung. Vorschenkungen oder Erb-
schaften innerhalb von zehn Jahren werden
zusammengerechnet. Wird also im Jahr 2004
Vermogen an ein Kind in Hohe 200000 €
iibertragen, dann ist dies nicht steuerpflich-
tig, da der geschenkte Betrag unterhalb des
Freibetrags liegt. Es konnte dann ab dem
Jahr 2014 weiteres Vermogen {iibertragen
werden ohne dass die Vorschenkung im
Jahr 2004 herangezogen wird, vorausge-
setzt, dass sich die Rechtslage in den néchs-
ten zehn Jahren nicht &ndert. Wird bereits
im Jahr 2010 weiteres Vermogen iibertra-
gen, wird die Schenkung im Jahr 2010 und
im Jahr 2004 zusammengerechnet.

Es gibt weitere Steuerbefreiungen und
-erleichterungen. Betriebsvermdogen ist der-
zeit noch begiinstigt. Es gibt einen Freibetrag
in Hohe von 225000 € und zusitzlich wird
das iibersteigende Vermogen nur zu 65%
angesetzt. Hier ist jedoch eine steuerliche
Falle zu beachten, die teilweise zu erhebli-
chen Steuernachforderungen fithren kann.



Wird der Freibetrag und der Vorteil des
Ansatzes von nur 65% des iibersteigenden
Vermogens in Anspruch genommen, muss
das iibertragene Unternehmen fiir mindes-
tens finf Jahre fortgefithrt werden, da
andernfalls riickwirkend der Freibetrag
und die 65%-Bewertung entfillt. Dies soll
sogar dann gelten, wenn das Unternehmen
nicht eingestellt oder verkauft wird, son-
dern in Insolvenz fallt.

Es gilt zu beachten, dass bei einem
Unternehmen mit einem Gesamtwert von
1000000 € bei Inanspruchnahme dieser
Vorteile nur 503750 € steuerpflichtig sind.
Bei Wegfall der Begiinstigung kénnte dann
der Rest steuerpflichtig werden, was ohne
Beachtung von Freibetrigen zu einer Steu-
ernachzahlung in Hohe von mindestens
74000 € fiihrt.

Ertragsteuerlich sind insbesondere bei
Umstrukturierungen von Unternehmen
oder bei der vorweggenommenen Erbfolge
saubere Gestaltungen zu wahlen, da es bei
Auflosung stiller Reserven zu erheblichen
Steuerlasten kommen kann. Als Beispiel sei
hier eine Betriebsverpachtung genannt:

Ein Unternehmer hat im Jahr 1950 ein
Betriebsgrundstiick fiir 20000 DM erwor-
ben. Je nach Lage des Grundstiicks kann
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dieses heute Millionen wert sein. Angenom-
men es habe einen Wert von 1000000 €. In
der Bilanz des Unternehmers steht das
Grundstiick mit den historischen Anschaf-
fungskosten von 20000 DM als ca. 10000 €.
Die stillen Reserven von 990000 € wiren
dann steuerpflichtig, wenn das Unterneh-
men nicht verpachtet, sondern aufgegeben
wird. Fiir die Verpachtung gibt es aber
bestimmte Spielregeln zu beachten. Wer-
den diese nicht eingehalten, unterstellt die
Finanzverwaltung eine Betriebsaufgabe,
was zur Auflésung und Versteuerung der
stillen Reserven fiihrt. Bei dem ange-
filhrten Beispiel wiren also zuséatzlich
990000 € zu versteuern, was eine Steuer
von ca. 500000 € auslosen kann.

Als letzte gewichtige Steuerart, die oft
iibersehen wird, ist bei Nachfolgeregelungen
und den damit verbundenen Gestaltungen
die Grunderwerbsteuer zu beachten. Grund-
stiicksiibertragungen zwischen Eltern und
Kindern sind zwar steuerfrei. Bei bestimm-
ten Gesellschaftsformen entfallen diese Be-
freiungen jedoch. Werden dann Grundstiicke
iibertragen ohne auf die Grunderwerbsteuer
zu achten, konnen bei einem Steuersatz von
3,6% auf den Grundstiickswert hohe Steuer-
nachzahlungen drohen. [ ]

Gestaltungstipps fiir lhre
Unternehmensnachfolge

Erster und wichtigster Tipp:
Beschiftigen Sie sich mit diesem
Thema, egal wie alt sie heute sind.
Weiterhin gilt:

Sichern Sie fiir den Notfall Thre Frau
und Thre Kinder ab.

Priifen Sie, ob Sie geeignete Nachfolger
in der Familie haben und, ob diese auch
die Nachfolge antreten wollen.

Sichern Sie ihre Alterssicherung und die
Ihres Ehegatten ab.

Stimmen Sie Giiterstinde, Testamente und
Gesellschaftsvertrige aufeinander ab.
Holen Sie sich Hilfe von aufden, also von
einem neutralen Dritten. Bei einer Auf-
teilungsdiskussion innerhalb der Familie
kommt es dufierst selten vor, dass dies
ohne Streit ablauft. In der Regel wird
man dazu einen Steuerberater brauchen.
Dieser sollte jedoch mit solchen Nach-
folgeplanungen vertraut sein.

Soweit die Gestaltungen schwierig
werden und gesellschaftsvertragliche,
ehevertragliche und testamentarische
Gestaltungen vorzunehmen sind, wird
man einen Rechtsanwalt hinzuziehen.



